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Cooperarea,
cuvantul de
ordine 1n
cluster

Accesul la finantari nerambursabile, la investitori, la
know-how este doar unul dintre avantajele pe care le
are membrul unui cluster. RoHealth este o organizatie
neguvernamentald, infiintata in 2015, care are ca
scop dezvoltarea cercetarii din domeniul Sanatatii si
Bioeconomiei pentru sdnatate. Este singurul cluster
romanesc in acest domeniu care a primit certificarea
,Gold Label™ In Europa existi doar alte noua clustere
in domeniu, din patru tari, cu aceasta certificare.

Am vorbit despre aceste lucruri cu Flaviana Rotaru,

presedinte si cofondator RoHealth.

Ce este un cluster?

Un cluster este un grup de organizatii con-
centrate geografic care doresc sa dezvolte
un domeniu. Sufletul oricarui cluster il re-
prezinta intreprinderile ca initiator de rela-
tii economice. Dar, ca si la RoHealth, acestea
nu se pot dezvolta fara aportul institutelor
de cercetare si al universitatilor, al repre-
zentantilor administratiei publice, cam sunt
primariile, care transmit ,vibe-ul” comuni-
tatii, in prezenta unor catalizatori ca firmele
de consultanta, marketing, avocati etc.

Ce face un cluster?

Sa luaim exemplul RoHealth. Pe langa ca ofe-
rim informatii de interes despre surse de fi-

nantare, evenimente, identificim si transmi-
tem nevoile membrilor catre ceilalti membri,
indiferent daca vorbim de solicitarea unui
anumit tip de resursa umana sau al unui ser-
viciu punctual de cercetare sau comercial. In
orice cluster exista un know-how necuantifi-
cat si care, in fapt, reprezinta inima acestuia.
Un start-up care inca nu stie cum sa autorize-
ze un laborator va gasi pe cineva din cluster
care sa 1i spuna ce pasi sunt de facut. Sau,
daca nu stii cum sa-ti protejezi ideea, gasesti
in cluster firme care te pot ajuta, iar pentru
dezvoltarea ei, ai acces la ,colegi” din dome-
niul inteligentei artificiale, care pot spune
daca se poate dezvolta un algoritm care sa
faca ce ai gandit tu. Validarea ideii inainte de
a cheltui efectiv bani este o oportunitate in-
credibila intr-o cultura in care comunicarea
este considerata o sliabiciune. Cand esti un

start-up si nu ai bani, este foarte important
sa nu pierzi timp si sa ai acces la oameni care
chiar stiu si vor sa te ajute.

RoHealth functioneaza pe grupuri de
lueru.

Avem sapte grupuri de lucru: medicina
translationala, materiale pentru sanata-
te, echipamente si instrumente medicale,
e-health si educatie, bioeconomie pentru
sanatate, inclusiv un grup de politici de sa-
natate care se ocupa de lobby la nivel de
sistem si, nu in ultimul rand, grupul de res-
ponsabilitate sociala pentru sanatate. Din
acesta face parte si organizatia neguverna-
mentald Daruieste Aripi, care a dezvoltat si

BeHealth 2021

RoHealth organizeaza anual
evenimentul international de brokeraj
BeHealth. In 2021 evenimentul

s-a desfasurat online, la final de
octombrie, cu 400 de participanti

din 43 de tari, 9o de speakeri si 211
intAlniri B2B. In prima zi s-a vorbit
despre toate sursele de finantare.

Apoi au fost organizate paneluri cu
participanti romani si striini. In ziua
atreia au avut loc intalniri 1 la 1. Multe
au fost intre romani, pentru c acestia
nu au alte oportunitati de a se intalni in
mediul online pentru cercetare.

actualizat unicul registru de cancer pedia-
tric. Grupurile sunt importante pentru ca
semnaleaza problemele sistemice care nu se
potrivesc cu cercetarea in sanatate gi vin cu
informatii pentru strategia de dezvoltare a
clusterului.

Notified Body, o necesitate pentru
Romania

Cum creste un start-up in cluster?

Un exemplu de succes este Genetic Center,
care, la inceputul interactiunii, a dezvol-
tat un proiect de tip start-up de cercetare,
adaugand ulterior unul de infrastructura,
dupa care a devenit parte a lantului Regina
Maria. In acest domeniu, daci vorbim de un
echipament, de la idee si pana cand ajunge
produsul pe piata trec aproximativ sase ani.

Daca discutam de un produs farmaceutic,
dureaza aproximativ 12 ani oriunde in lume.
In Roméania se adauga inci niste ani, pentru
ca noi nu avem organismul Notified Body, o
entitate independenta care se ocupa cu cer-
tificarea, cu marcarea CE a dispozitivelor
medicale produse in tara respectiva. Ino-
vatorul roméan se duce pentru certificare in
alta tara, dupa care in Romania sta la coada
la ANMDMR (Agentia Nationala a Medica-
mentului si a Dispozitivelor Medicale din
Romania) ca sa primeasca autorizatie si sa
vanda local. Avem exemplu in clusterul nos-
tru pe DDS Diagnostic, care a lansat un test
RT-PCR diferit de ce exista pe piata. Vreti sa
stiti unde l-a certificat? In Polonia.

Ce se intampla la noi cu acest Notified
Body?

Romania a avut Notified Body pana in 2012,
cand a fost desfiintat pentru ca nu si-a re-
facut certificarile, care impuneau conditii
foarte stricte legate de calitatea persona-
lului si de proceduri. In pandemie, la un
moment dat, Ministerul Apararii certifica
masti, viziere etc. — o solutie eficienta pen-
tru rapiditate, dar ganditi-va cum ar fi fost
sa fiavut sinoi un astfel de organism in peri-
oada in care au aparut atatea solutii si echi-
pamente medicale noi. Stim de la membri
din cluster ca se platesc sute de mii de euro
pentru certificare in alte tari, inclusiv pen-
tru traducerea documentelor, deplasare, de
aceea unii si renunta. Plus ca intotdeauna
cand lipseste interventia statului, apar si
multi cunoscatori care pot profita de aceas-
ta necunoastere. Chiar daca ar plati jumata-
te din aceste sume in Roméania, reinfiintarea
acestei entitati tot ar fi un beneficiu pentru
toata lumea. Ar trebui ca statul s isi pro-
puna sa investeasca si sa creeze primul No-
tified Body, cu oameni foarte performanti,

medicala sunt foarte

! ! ocupati; am intalnit

persoane care vin din garda si

Oamenii de pe zona

tot vor sa faca ceva pe inovare
si sa duca lucrurile spre mai
bine. Cand ai de-a face cu astfel
de oameni, nu poti sa spui «Am
obosit, m-am plictisit».
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senioriculo-12anideexperientaiindomeniusi
certificari, bine platiti si cu un compor-
tament etic impecabil, capabili sa spuna
,Domnule, eu NU fac asta’”.

Finantari pentru cercetareain
Sanatate

Ce lectii ati invatat din experienta
clusterului?
Am invatat cd impreund suntem mult mai
puternici si putem face lucruri de alta anver-
gura. Lucrand cu membrii clusterului iti dai
seama cate ar putea face daca ar fi in mod
real sprijiniti de stat. Ma refer la lueruri sim-
ple, cum este de exemplu infiintarea unei fir-
me in Romania - in trei saptamani, fata de
Estonia, unde dureaza 48 de ore.
Ce ati obtinut?
Unul dintre motivele pentru care cercetarea
medicald in Romania a fost subfinantata in
ultimii sapte ani este ci atunci cand s-au sta-
bilit domeniile SMART, adica cele care vor
primi cu prioritate bani pe cercetare-dezvol-
tare-inovare (CDI), cercetarea in sanatate a
ramas doar prioritate nationala, adica cu ac-
ces la bugetul national de CDI, care niciodata
nu si-a atins pragul asumat de Romania ca stat
membru UE. Suplimentar, si in Strategiile de
inovare regionald, inovarea in sinatate a lipsit
cu desavarsire sau a fost nisata in mod exce-
siv. RoHealth, prin grupul de politici, a sesizat
aceste disfunctionalitati si, impreuna cu clus-
terele regionale existente, a impulsionat parti-
ciparea si la consultarile regionale. Ori de cate
oriafostoconsultare, noii-am anuntat nu doar
pe cei din cluster, am anuntat Universitatea
de Medicina a regiunii, iar spitalele au facut
adrese catre ADR-uri (Agentiile de Dezvoltare
Regionald) si si-au exprimat interesul. Iar azi
inovarea in sanatate este foarte bine reprezen-
tata, atat la nivel national, cat si regional.

Dr. Mariana Minea

Cititi mai multe in interviul extins, publicat pe
www.viata-medicala.ro.

*Recunoasterea excelentei prin Gold Label
Certificarea  ECEI GOLD Label ,Excel in Cluster
Excellence”, recent acordata de Secretariatul European
pentru Analiza Clusterelor (ESCA) asociatiei RoHealth, a
presupus evaluarea a g1 de indicatori de calitate referitori
lastructura, guvernanta si colaborare, finantare, strategie,
servicii, realizari si recunoastere.

Dintre cele sase clustere cu certificare Gold din Roménia,
RoHealth este singurul din domeniul Sanatatii si al
Stiintelor Medicale. La nivel european exista 125 de
clustere care detin ECEI GOLD Label.
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